UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TiNH PAK NONG Péc ldp - Ty do - Hanh phiic
Sé: £46#/QD-UBND Dtk Néng, ngay 30 thang 12 nim 2016
QUYET PINH

Phé duyét Chién lirge phit trién doanh nghiép (giai doan 2016 - 2025)
ciia Céng ty TNHH MTYV Khai thidc cong trinh thiy lgi Dak Nong

UY BAN NHAN DAN TiNH PAK NONG

Can ctr Luét Té chirc chinh quyén dja phuong ngdy 19 thang 6 nim 2015;

Can ctr Lugt Doanh nghi¢p ngdy 26 thang 11 ndm 2014;

Can ctr Luat"Quén ly, strdung vén nha nuéc diu tu vao san xudt, kinh
doanh tai doanh nghiép nam 2014; |

Cin cir rxg; dinh 56 96/2015/ND-CP ngdy 19 thing 10 nim 2015 cua
Chinh phu quy dinh ghr_g‘“étimét 56 diéu cua Luat Doanh nghiép;

Can cir Nghi @inh §6.91/2015/ND-CP ngdy 13 thang 10 ndm 2015 cia
Chinh phi quy dinh vé dau tu vén Nha nuéc vao doanh nghiép va quan ly sir
dung von, tai san tai doanh nghiép;

Cin cir Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nim 2015 cta
Chinh phti vé cong bd thong tin clia doanh nghiép nha nuéc.

Can ctr Nghi dinh s 99/2012/ND-CP ngay 15 thang 11 nim 2012 cua
Chinh phu v& phan cong, phén cép thyc hién quyén trich nhiém, nghia vy cua
chi s& hiru nha nuéc doi véi doanh nghiép nha nudc va v6n Nha nudc dau tu
vao doanh nghiép; ;

Cin cir Nghj dinh sé 115/2014/ND-CP ngay 03 thang 12 nim 2014 cua
Chinh phu v& quy dinh ché dd giam sat, kiém tra viéc thyc hién chién lugc, ké
hoach, muc tiéu, nhiém vy dugc giao ciia doanh nghiép nha nudc;

Xét d& nghi ciia Cong ty TNHH MTV Khai thdc cong trinh thiy loi Dik
Néng, di dugc S& Ké hoach va Déu tur thdm dinh va trinh duyét tai T trinh s6
182/TTr - SKH ngay 30 théng 12 ndm 2016,

QUYET DINH:

Pidu 1. Phé duyét Chién lugc phét trién doanh nghi¢p clia Céng ty TNHH
MTV Khai thac cong trinh thiy loi Pak Néng giai doan 2016 - 2025 (cé Chién
liege chi tiét kém theo).

Céng ty TNHH MTV Khai thic cong trinh thuy 1¢i Pik Néng c6 trach
nhiém trién khai chién luge bdo dam ding quy dinh cta phap ludt va hi¢u qua
san xuét kinh doanh.



Piéu 2. Giao S¢ Ké hoach va Pau tu (Thutmg tryc Ban Dbi méi va Phat
trién doanh nghiép tmh) chii tri, phdi hop véi cédc nganh chirc niing ¢6 lién quan
giam sat, l-uem tra vigc thyc hign Chién Iuge; dinh ky béo céo két qua vé UBND
tinh va B6 K& hoach va Dau tu theo quy djnh.

Diéu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.

Chanh Vin phong UBND tinh; Ban Pbi méi va Phat trién doanh nghiép
tinh; G:am dbe céc S&: Ké hoach va Pu tu:; Tai chinh; Noi vy; Noéng nghiép va
Phat trién nong thén; Lao dong Thuong binh va Xa hi; Thu trudng céc co
quan, don vi ¢4 lién quan va Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thity loi
Pik Nong chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.<
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Chién hrp’q phdt trién Cér;g ty TNHH MT V Khai thc;v_c C TT LDa’k Nonggm:doan20] 6- 2025 _

CHUONG I
MO PAU

I. CAN CU PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUQC

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

Phap I¢nh Khai thac va Bao vé cong trinh thuy loi dugc Quéc hdi nuée
Cong hoa xa hoi chu ngh'fa Viét Nam théng qua ngay 04 thang 4 nim 2001 ;

Nghi dinh s6 143/2003/ND-CP ngay 28/1 1/2003 va Nghi dinh so
67/2012/ND-CP ngay 10/9/2012 sira doi, bé sung mét sé didu cua Nghi dinh s
143/2003/ND-CP ngay 28/11/2003 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
s0 diéu cua Phap 1énh Khai thac va Bao vé cong trinh thiy loi;

Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh Phu vé quy
dinh ché d¢ giam sat, kiém tra thuc hién chién lugc, ké hoach, muc tiéu nhiém
vu dugc giao cua cac doanh nghiép nha nudc;

Can cur Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bo thong tin cua doanh nghiép Nha nudc;

Cén ¢t Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 vé dau tu vén Nha
nuoc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vén, tai san nha nudc tai doanh
nghiép;

Cén ctr Quyet dmh s6 1904/QP-UBND ngay 02/11/2016 cua Cha tich
UBND tinh Dik Néng vé viéc phé duyet diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong
ty TNHH MTV Khai thac CTTL Dk nong;

Can cir Cong van s 860/UBND-TH cua UBND tinh Pik Noéng ngay
04/3/2015 vé viéc trién khai thuc hi¢n Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay
03/12/2014 cua Chinh phu;

Cong van s6 301/SKH- DKKD ngay 04/4/2015 cia S& Ké hoach va Dau
tu vé viéc trién khai Nghi dinh s6 115/2014 ngay 03/12/2014 cta Chinh Phu;

IL. GIOI THIEU TONG QUAN

Cong ty Trach nhiém hlru han Mot thanh vién Khai thac cong trinh thuay
loi tinh Pak Néng (sau day goi tat la “Cong ty”) la doanh nghiép hoat dong cong
ich do Nha nudc nam gitr 100% véon dleu I, tryc thugc UBND tinh Pik Néng.
Duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 193 7/1Qb-UBND ngay 02/12/2010 cua
UBND tinh Dik Nong.

Cong ty ¢6 tu cach phap nhan ké tur ngdy c6 quyét dinh thanh lap va dang
ky kinh doanh theo quy dinh cua Phap luat, Cong ty c6 con dau riéng, dugc mo
tai khoan bing tién Viét Nam, ngoai té tai cic Ngan hang dé giao dich.

ThOl glan hoat dong cua Cong ty ké tir ngay duoc co quan dang ky kinh
doanh cép Gidy chung nhén ding ky kinh doanh, Céng ty c6 thé ngung hoat

Dia chi: S6 04, Pinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Péik Néng
DT: 05013.548.799 1



Chién hege phit trién Cong ty TNHH MTV Khai thic CTTL ik Nong giai dogn 2016 - 2025

dong khi c6 quyét dinh ctia Chua s& hitu hodc theo yéu cau cua co quan Nha
nudc ¢ tham quyén.

Muyc tiéu: Quan ly, khai thac hiéu qua hé thong cac cong trinh thiy loi
trén dia ban tinh do UBND tinh Dék Néng phén giao quan Iy, nhim phuc vu tét
nht cho phét trién kinh té - x3 hoi cua tinh, chéng xuéng cdp va tiét kiém chi
phi sura chita, bao dudng cho Nha nuée, bio dam an toan cho céng trinh, tinh
mang va tai san cta nhan dan khu vuc gan cong trinh.

M5 hinh t6 chie bo mdy Cong ty theo Diéu 1¢ duoc phé duyét tai Quyét
dinh s6 1904/QD-UBND ngay 02/11/2016 ciia UBND tinh Dik Né6ng gom: Chu
tich , Giam doc; 02 Phé Giam déc Céng ty (hién tai 01 Phé Gidm dée phu trach
ky thuat); 01 Ké toan Trudng; 01 Kiém soat vién. Vi tong sb can bg, cong nhan
vién, lao dong hién tai la 140 nguoi (trong d6, Giam déc Cong ty ky hop dong
lao dong la 139 nguoi).

Cac Phong, Ban, Chi nhanh, Pon vi true thuge gdm:

+ Dén thoi diém hién tai Cong ty c6 03 phong chirc nang: Phong T6 chirc
hanh chinh; Phong Ké hoach tai chinh, Phong Ky thuat van hanh;

+ 08 Chi nhanh déng chan tai dia ban cac huyén, thj xa va 01 cum quan ly
cong trinh thudéc Chi nhianh huyén Pk Glong;

+ 01 Ban Quan ly du 4n;

+ 01 Xi nghiép Xay dung cong trinh.

+ 01 Xi nghiép dich vu

Phwong thirc hoat dong san xuit kinh doanh

Hang ndm, Céng ty xay dung ké hoach tuéi, tiéu, cap nuée, ké hoach tai
chinh trinh lién sé: Nong nghiép & PTNT - Tai chinh thdm dinh va dugc UBND
tinh phé duyét. Can ctr vao ké hoach dugc phé duyét, Cong ty giao ké hoach cu
thé cho cdc Chi nhénh truc thuge. Cac phong chuyén mén cua Cong ty chiu
trach nhiém huéng dan, theo doi, kiém tra giam sat va tong hop bao cdo vé tinh
hinh t6 chire thuc hién nhiém vu tai cac don vi truc thudc.

Linh vye hoat djng sin xuit kinh doanh

STT Tén nganh Mai nganh
I Khai thac cong trinh thuy lgi nham muc dich tudi tiéu nude phuc vy 0899
cho san xuat ndng nghiép, sinh hoat va céc nganh kinh té khéc.
2| Hoat dong kién tric va tu van ky thuat ¢6 lién quan 7110
3 Hoat dong tu van quan ly 7020
4 | Hoan thién cdng trinh xdy dung 4330
S Xéy dung cong trinh cong ich 4220
6 | Nudi trong thuy san ndi dia 0322
7__| Xay dung céc cdng trinh ky thuat dan dung khéc: 4290
8 | Pai ly du lich 7911
9 | Budn bdn vat li¢u, thiét bj 1ap dat khac trong xay dung 4663
10 | San xuat bé tong va céc san pham tir xi mang va thach cao 2395

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Piak Nong
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11 | Khai thc, xir ly vi cung cap nuéc: 3600
12 [ Trong cay lau nam 012
13 | Trong trot chin nu6i hon hop 01500
14 | Trong rimg va cham soc rimng 021
15 | Dich vy &n udng 56
Co cau lao ddng hién c6
2014 2015 2016
Stt Chi tiéu
SLD | % [(sLp| % SLD | %
1 | Tong s LD 121 | 100 132 | 100.00% 140 | 100.00%
2 | Phan theo gidi tinh
LD nam oL|  75%| 97| 73.48% 103 74%
LD nir 30 25%| 35| 26.52% 37 26%
3 | Phén theo chuyén nganh
Chuyén nganh Thuy loi 68| 562% | 74| 56.06% 72 51%
Chuyén nganh kinh té 24| 198%| 25| 18.94% 28 20%
Khac 11 9% | 12|  9.09% 17 12%
Ky thugt ¢6 lién quan 17| 142%| 19| 14.39% 21 15%
Chua qua dao tao 01| 08%| 2| 1.5% 2 1%
4 Theo trinh d§ chuyén
mon
Thac si 01| 08%]| 1 0,7% 3 2%
Pai hoc 36 [29,75% | 42| 31.82% 53 38%
Cao ding 18| 14.87% | 19| 14.39% 17 12%
Trung chp 383147% | 40| 3030% 38 27%
So chp 2712231%| 26| 19,70% 27 19%
Chua qua do 01| 08%| 2| 152% 2 1%
Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Dk Nong
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CHUONG II
HIEN TRANG HOAT DONG SAN XUAT, KINH DOANH, PAU TU CUA
CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CTTL PAK NONG

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

Hoat déng san xuat kinh doanh cua Cong ty giai doan 2011-2015 chu yéu
trong linh vyc cdng ich, thuc hién quan ly, ’béo v¢, khai thac hé thong cong trinh
thuy loi trén dia ban tinh do UBND tinh Dik Néng phén giao quan ly, cung tng
dich vu tuéi, tiéu, cap nude phuc vu san xuét nong nghiép ctia nguoi dan.

Chi tiéu doanh thu tir nguén ngan séch cép bu do mién thuy loi phi; két
qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2011-2015, cu thé nhu sau:

L. Thye hién nhiém vy twéi, tiéu va cAp nwée:

Trong nhitng nam qua, Céng ty luén hoan thanh 100% ké hoach dién tich
tudi, tiéu, cap nude duge UBND giao. Toc do tang dién tich binh quan nam sau
SO vOi nam trudc xa‘ip xi 108,5%. Téng dién tich tudi, tiéu, cép nudc giai doan
2011-2015 1a 157.268,15 ha, trong dé:

- Nam 2011: 26.479,75 ha; 100% ké hoach;

- Nam 2012: 28.535,01 ha; 100% ké hoach; tang 7,76% so véi nam 2011:

- Nam 2013: 29.487,83 ha; 100% ké hoach; ting 11,44% so v&i nim

2011.
- Nam 2014: 36.282,38 ha; dat 100% ké hoach; tang 37,02% so véi nim
2011.
- Nam 2015: 36.483,18 ha; dat 100% ké hoach, ting 37,7 % so véi nim
2011.

2. Piu tr sira chira, ning cap cong trinh

Tong kinh phi ddu tu vao sira chita nhé, sira chita 16n céc cdng trinh thiy
loi dam bao muc tiéu cap nuéc, dam bao an toan cong trinh tir ndm 2011 dén
nay la 193.354.781.000,00 dong. Trong do:

Niim/hinh thirc sira chira S6 cong Tong mire diu twr dugce phé duyét
trinh (ddng)

- Niim 2011 20.975.382.000,00
+ Sira chira lén 0 12.148.310.000,00
+ Stra chira nho 42 8.827.072.000,00
- Niim 2012 19.878.454.000,00
+ Stra chira lon 6 10.253.740.000,00
+ Sira chira nho . 9.624.714.000,00
- Nim 2013 43.103.348.000,00
+ Sira chira 16m ' 31.798.277.000,00

Dja chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nehia, Pik Néng
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+ Sira chira nho i 11.305.071.000,00
- Nim 2014 67.822.089.000,00
+ Sira chira l6n » 63.074.382.000,00
+ Stra chira nho = 4.747.707.000,00
Niam 2015 41.575.508.000,00
Stra chira Ion 02 8.500.000.000,00
Sira chira nho 36 33.075.508.000,00

3. San xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh

Téng doanh thu thuc hién trong nim 2011-2015 1a 182,07 ty dong, trong
do:

- Nam 2011 doanh thu thyuc hién 23,115ty dSng;

- Ném 2012 thyc hién 23,14 ty ddng ;

- Nam 2013 thyc hién 35,36 ty déng;

- Nam 2014 thuc hién 41,429 ty déng;

- Nam 2015 doanh thu thyc hién 59,03 ty déng trong dé: doanh thu tir
dich vu cong ich 37,2ty dong; doanh thu tir hoat dong kinh doanh tong hop
21,83 ty dong.

; Vi mire ting truong doanh’thu tang hang nam cua Céng ty da g6p phén
on dinh cho céc hoat dong san xuét kinh doanh, tao cong an viéc lam, tang thu
nhap cho ngudi lao dong, tham gia phat trién kinh té cua tinh,

Két qua sin xuit kinh doanh va tinh hinh tii chinh tr nam 2011 - 2015

Stt Noi dung bvVT Niam 2011 | Niim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014 | Nam 2015
| | Téng tai san Tr.d 1.887.314,7 | 1.896.631,2 | 1.936.596,0 | 2.216.619 | 2.280. 155,5
2 | Vén chii s& hiru Tr.d 1.879.235.4 | 1.887.906,6 | 1.921.242.8 | 2.207.319 2.251.984.4

Doanh thu thuc hign Tr.d 23.115,0 23.140,0 35.360,1 41.429 59.030
4 | Lgi nhugn truéc thué Trd 0 8,3 0,0 0 181,6
5 | Ty suét lgi %

2 0

nhuén/doanh thu ¢ O 0 ¢ s o
6. ||Cie khivdn: nfp e 246,6 672,3 8974 |  1.688,01 3315

thué+ bao hiém
7 | Kha n?ing thanh toan Lén 131 1,16 114 28 0.97

ng ngén han
8 | Hé s6 no phai %

X 3 0,4 0,79 0,45 :

tra/vén CSH O 6 12
9 | Tai san ngin han Tr.d 10.562 10.137 17.394 26.549 27.226,3

10 | No phai tra ngén han Tr.d 8,079 8.724 15.353,2 9.297 28.168,3

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nehia Tan, Gia Nghia, Pdk Nong
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1 | San phim cung img Ha 25.892,0 | 2854949 | 29.508,83 | 3636238 | 36.483.18
12 | 86 lao dong (khong Ngudi
tinh lao dong thué
R, 54 81 108 121 140
ngodai, lao dpng thoi
vu)
13 | Thu nha Ng.ddn
P EAEe 5.400,0 5.200,0 5.200,0 5.300 5.500,0
BQ/nguoi/thang
N . - A‘ ‘ - A} . r
Tai san, nguon von trong 05 nam tir 2011 - 2015 (don vi tinh: VND)
3
T NOi dung 2011 2012 2013 2014 2015
T
I | Taisin ngiin han 10562.643.481 | 10.136.556.226 |  17.394.073.138 |  26.549.403.535 27.226.373.070
Tién va cde khodn
] o PR 523268225 |  16.997.575.031 19.150.766.156 23.321.105.279
- | Tidn 9.407.530.571 523268225 |  16.997.575.031 19.150.766.156 23.321.105.279
5 | Céc khoin tl_ﬁu tw
tdi chinh ngiin han
3 | Céc khoin phii 244.707.960 9.350.218.288 353.548.460 3.157.691.023
thu ngin hgn
- | Phai thu khach hang 244.707.960 9.207.323.960 311.945.960 297.945.960 3.000.000
: :;: truge cho ngwdi 110.000.000 0 2.853.389.560 1.897.603.120
2 f::c"""a“ pikdi thu 32.894 328 41.602.500 6.355.503
4 | Hang tdn kho - 3.983.736.881 1.970.007.962
5 I;;:‘“ ngin hyn 910.404.950 263.069.713 1.832.553.991 257.209.475
Chi phi tra trurde
- e 1.139.200
Thue va cac khoan
- | Khéic phai thu nha 172.578.416 0
nude
: g;;:a“ figin han 909.265.750 263.069.713 42.949.647 84.631.059 34.656.709
I | Taisin dai hgn 1876.752.057.116 | 1.886.494.644.033 | 1.919.201.979.59 | 2.190.070.538.587 |  2.252.929.177.493
|| Céc khoan phai
thu dai han
2 | Tai sin b djnh 1.876.289.794.000 | 1.886.148.808.200 | 1918.957.917.262 | 2.189.819.074.923 | 2252415324742
il o SRR |, e 5900000 1806142906200 | 1938 88TST 7262 | 2179571344855 |  2.250.783.781 742
- | -Nguyengia 1.876.289.794.000 | 1.886.506.283.283 | 1920.148.087.750 | 2.182.253.599.795 | 2255144741340
e S &ihmmin -126.376.000 -357475.083 | -1278950488 |  -2.682.254.940 -4.360.959.508
Chi phi xdy dyng
S 10.247.730.068 1.631.543.000
Il | Bitdjng sin diu
I tr
v I:;c"" dai hyn 462.263.116 345.835.833 244.062.334 251.463.664 513.852.751
3 E:n' phi tré trude dai 462.263.116 345835833 244.062.334 251.463.664 513.852.75]
Tong chng thisin | 1.887.314.700.597 | 1.896.631.200.259 | 1.936.596.052.734 | 2.216.619.942.122 2.280.155.550.563
l‘; Ngudn vén
1 | No Phii tri 8.079.244.097 8.724.558.509 |  15.353.228.115 9.300.276.130 28.171.059.296
2 | Nongin hgn 8.079.244.097 8.724.558.509 |  15.353.228.115 9.297.570.380 28.168.353.546
- | Phai tri nguti ban 3.929.530.100 2.224.793.099 8.887.406.600 2.996.078.550 7.954.905.450
Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Pk Nong
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Thue va cic khodn 2278250 2.545.455 863.636 472.757.079
phai nép nha nurdc

; dpg:;'“ ngudi Lao 817.822.713 1.625.629.488 1.320.275.269 1.612.298.575 1.873.768.128

- | Chi phi phai ra 2.700.000.000 4.294.744.104 4.888.510.012 2.389.512.563 13.832.364.000

- [ Phai trangi bo 50.000.000 33.390.000 4.000.000 127.081.189
Céc Khoin phai trd

- | phai ndp ngin han 9.673.948 147.573.232 1.372.907 2.233.068.934 2.734.272.587
khac

: Sh‘ii ';";f" thudng, 622217.336 379.540.336 217.022.122 61.748.122 1.173.205.113

3 | No dai hgn 2.705.750 2.705.750 2.705.750

.| Quy phat trién khoa 2.705.750 2.705.750 2.705.750
hoc vi cong nghé

l‘l Vén chit s& hiru 1.879.235.456.500 | 1.887.906.641.750 | 1921.242.824.619 | 2.207.319.664.992 |  2.251.984.491.267

1 | Vén chii s& biru 1.878.816.170.000 | 1.887.896.935.033 | 1.921.178.827.850 | 2.193.507.044.945 |  2.242.866.565.809

- s‘?ﬂ;f“ Wretachi | ) $78816.170.000 | 1.887.890.173.283 | 192117477185 | 1 175291.810945 |  2.223.550.963.083

- 3.:):1 R 4.056.000 4.056.000 4.056.00
Lgi nhudn sau thu¢

~ | chua phn phéi 6.761.750 0 133.713.726
Ngudn von dau tr

" | xdy dung co ban 18.211.178.000 19.177.833.000

2 :f;i"‘l i"c"'" phi 419.286.500 9.706.717 63.996.769 |  13.812.621.047 9.117.925.458

- | Ngudn kinh phi 419.286.500 9.706.717 63.996.769 |  13.812.621.047 3.890.501.458
Nguon kinh phi da

" | hinh thanh TSCD 5.227.424.000
If:g cgng Ngudn 1.887.314.700.597 | 1.896.631.200.259 | 1.936.596.052.734 | 2.216.619.942.122 |  2.280.155.550.563

4. Danh gia vé tinh hinh tai chinh

Qua sb li¢u phan tich tinh hinh tai chinh tir ndm 2011 dén nam 2015 cia
cong ty, 6 nhitng nhan dinh nhu sau:

Naéng lyc thanh todn ng ngén han va thanh toan dai han, nang luc can déi
von va nang luc kinh doanh cia Céng ty tuong dbi on dinh va phét trién, tuy
nam 2015 hé sb thanh toan ng ngin han cua Cong ty cé giam nhung day 1a cac
khoan n¢ phit sinh dugc ngan sach nha nude thanh todn vao thang 01/2016 do
d6 khong anh huéng dén ning lye thanh toan ng ngén hang cua Cong ty; ty l¢
tang doanh thu cung cép dich vu hang nam phu hop véi ty 1¢ tiang ndp ngan sach
va ty I¢ tang chi phi, lgi nhuén tir hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
gén nhu khong ¢6, didu nay hoan toan phi hop véi tinh chét dic thu 1a doanh
nghi€p hoat dong cung tmg dich vu cong ich ctia Cong ty.

Nhur vay, c6 thé nhan dinh tinh hinh tai chinh cta Céng ty trong nhimng
ndm qua kha on dinh, it bj chi phéi béi cic nhan té bién dong bat lgi, tuy nhién
kinh phi cap bu mién thuy loi phi hang nim con thiéu so véi két qua thyc hién
trong nim va dugc bd sung vao nam sau, do d6 dan dén Cong ty thuong bj dong
trong viéc phan bd kinh phi thuc hién duy tu stra chira, nang cap cong trinh thay
loi, dong thoi, con phy thude nhidu vao co ché, chinh sach, chi truong ddi véi
linh vure cung tng dich vu cta Cong ty.

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Dik Nong
DT: 05013.548.799 7
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Do vdy, dé dam bao phat trién én dinh tinh hinh tai chinh cta Cong ty,
han ché nhing rui ro c6 thé xay ra, Cong ty da va sé timg bude nghién ciru ting
doanh thu tir cac hoat dong khai thac da muc tiéu hé théng cong trinh thuy loi.
Péng thoi, 1ap hé so kinh trinh cac S6, Ban, Nganh ¢6 lién quan tham muu véi
UBND tinh cap phét day du, kip thoi ngudn kinh phi do midn thity loi phi ma
Cong ty da thyc hién hang nam.

I1. TUYEN DUNG, CHE PO CHINH SACH NGUOI LAO PONG

1. Vé tuyén dung, b tri cong viéc

Nguoi lao dong duoce tuyén dung vao lam viée tai Cong ty theo ché do
hop dong lao dong, dugc hudng cac quyén va thue hién nghia vu theo quy dinh
cua B9 luat Lao dong nuérc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam, cac Noi quy,
Quy ché va Théa uée lao dong tap thé.

Can ctr dinh muc kinh té ky thuat va ké hoach str dung lao dong h?mg nam
cua Cong ty, Giam déc Cong ty ky quyét dinh tuyén dung lao dong, trén co sd
ngudi lao dong c6 trinh d6 hoc vén va chuyén mén ky thuat phu hop véi cong
viéc do Cong ty yéu cau. Nguoi lao dong lam viéc trong Cong ty c6 viée lam én
dinh khéng c6 lao dong déi du.

2. Vé dao tao ning cao trinh d§, ning lye chuyén méon

Can ctr yéu cau nhiém vu cu thé cia Céng ty cling nhu nhu cau dao tao
cua ngudi lao dong, hang nam Coéng ty lap ké hoach va thuc hién t6t cac chinh
sach khuyén khich, tao didu kién dé nguoi lao dong dugc tham gia cac khéa dao
tao ngin, dai han nhim nang cao trinh dg, nang lyc chuyén mén phu hop véi
nhiém vu cong viéc ma nguoi lao dong dang dam nhiém.

Tir ndm 2011 dén nay, Cong ty di to chire, tham gia Lép boi dudng
nghiép vu quan ly khai thac cong trinh thuy loi do Bo Nong nghiép va Phat trién
ndng thén t6 chie véi sb lugng 80 can bg, cong nhan vién. Trong do:

- Nam 2011: 07 nguoi;

- Nam 2012: 09 nguoi;

- Nam 2013: 54 nguoi;

Nam 2013, Cong ty ciing dd phdi hop vé6i Truong Cao ding nghé Thanh
nién dan tgc Tay Nguyén t6 chirc dao tao Lép So cap nghiép vu quan ly khai
thac céng trinh thuy l¢i cho 15 can b, cong nhén vién lao dong trong Cong ty
chua qua dao tao hoic di dao tao chua dung chuyén moén.

- Nam 2015: 10 nguoi;

Cung véi viéc phéi hop véi cac don vi Truong hoc chuyén mén dao tao
cho cén bg, cong nhan vién lao dong trong Cong ty nang cao tay nghé, trinh dé
dé nang cao nang luc quan ly, khai thac cong trinh thiy loi loi, trong nhitng nim

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nehia Tén, Gia Nghia, Péik Nong
DT: 05013.548.799 8
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qua, ddc biét trong nam 2014, Céng ty di cu, tao diéu kién cho viéc hoc tap,
nang cao trinh do chuyén mon. Cu thé:

- Can by, CNV hoan thanh chuong trinh dai hoc: 08 nguoi;

- Céan bg, CNV dang tham dy chuong trinh dai hoc: 20 nguoi;

- Can bg, CNV dang tham du chuong trinh sau dai hoc: 03 nguoi.

Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén cir cic can bo, Cong nhan vién lao dong
trong Céng ty tham du cac Lép tap huan do céc S&, ban, nganh trong, ngoai tinh
td chue. Cu thé:

- Lép tép huén nang cao nang luc quan ly khai thac cong trinh thay loi do
Du an Phét trién co s& ha téng nong thon phuc vu san xuat cho cac tinh Tay
Nguyén t6 chirc vao thang 10/2014: 26 nguoi.

- Lép tap huan t6 chie hop tac dung nude do Chi cuc Thuy loi va Phong
chéng lut bio té chirc vao thang 10/2014: 14 nguoi.

- Lép tdp huan Chuyén giao cong nghé mé hinh IFAS kidém sot ngubn
nuée do Chi cyc Thuy loi va Phong chéng lut bdo td chire: 09 nguoi.

3. Vé dam bio quyén, lgi ich cua ngwoi lao dong

Toan bd can bg, cong nhan vién, ngudi lao dong cia Cong ty déu duoc ky
hop dong lao dong c6 xdc dinh thoi han va khong xac dinh thoi han. Thuc hién
ché do lam viéc 08 tiéng/ngay va 48 tiéng/tuan (theo quy dinh ctia nganh Thuy
néng), duge dim bao day du cac quyén lgi vé BHXH, BHYT, BHTN, KPCP,
ché do nghi phép, cac ngay 1& lon, nghi viéc riéng, ché do tro c:«ip, wu dai, ché do
doi v6i lao dong ni,.... thye hién theo quy dinh hién hanh. Hang nim 100% can
b, cong nhan vién va nguoi lao dong duge kham ste khoe dinh ky theo ding
ché do.

Trang bi dy du dd bao h lao dong, bio dam vé sinh an toan lao dong. T
chie tap hudn, hudn luyén dinh ky vé vé sinh an toan lao dong cho nguoi lao
dong, cai thién méi truong lam viéc tao diéu kién thuan loi nhét cho nguoi lao
dong trong sudt thoi gian lam viéc tai Cong ty.

Chi tra tién luong, tién thudng va cac khoan phu cap cho nguoi lao dong
theo Quy ché tra luong cta Cong ty trén co s hé thdng thang, bang luong cuia
Nha nudc va hé théng thang, bang luong do Cong ty xay dung dugc théng qua
t6 chire Cong doan Cong ty va vin ban chép thuan cia S& Lao dong Thuong
binh X3 hoi.

Thu nhédp tién luong binh quan cla ngudi lao dong nim tir nam 2013-
2015 duy tri 6n dinh & mirc 5,3 triéw/nguoi/thang,

I1I. PANH GIA, RUT KINH NGHIEM

1. Pinh gia vé sip xép té chire bd may, nhin sy

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tdn, Gia Nghia, Dék Néng
DT: 05013.548.799 9



Cong ty di co ban 6n dinh trong cong tac sap xép td chic bé mdy, nhan
su trong 05 nam (2011, 2012, 2013, 2014, 2015) dap tmg yéu cau nhiém vu dit
ra, dam bao vé nang luc chuyén mon va kinh nghiém trong viéc quan ly, van
hanh cong trinh, phuc vu tuéi, tiéu, cép nudc cho san xuit nong nghiép.

Trong nhitng nim tiép theo, nhim dap tmg yéu cau phét trién nong nghiép
cong nghé cao, ning cao chat lugng hang hoa nong nghiép, dam bao phét trién
bén vimg cho ngudi néng dan. Cong ty tiép tuc sap xép, d6i méi cong tac to
chirc by mdy nhan sy theo hudng: nang cao nang lyuc, k§ ning quan ly cua doi
ngl lanh dao; nang cao ning luc, trinh do chuyén mén cua doi ngii can bo, cong
nhén vién, lao déng; sip xép cac phong, ban, don vi truc thudc dap tmg véi nhu
cau thuc té trong san xuét kinh doanh.

Viée sdp xép déi méi to chire, b6 may nhéan su dam bao khong lam xdo
tron, khong lam dao dong tu tuong cua nguoi lao dong. Pong thoi, ludn dam
bao thuc hién tét cac ché d9, chinh sach cho nguoi lao dong.

2. Danh gia vé hoat dong sin xuit kinh doanh

Véi dic diém 1a doanh nghié¢p hoat dong trong linh vuc cung ung dich vu
tudi nudc, tiéu nude va cap nude phuc vu san xuét nong nghiép, trong thoi gian
qua, Cong ty da thye hién t6t nhiém vy duge UBND tinh giao, ludn hoan thanh
tdt cac chi tiéu, ké hoach hang nam.

La doanh nghiép méi voi dic thu riéng, hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty trong thdi gian qua ludn duge su quan tam dac biét cua cac Tinh uy,
Hoi déng Nhén dén, Uy ban nhan dan, cac Sé, Nganh va UBND céc huyén, thi
Xd trong tinh.

Duoc thanh ldp trong thoi ky thue hién, chinh sach mién giam thuy lgi phi
doi véi ngudi dan, do d6 hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong thai
gian qua tuong d6i thun loi, chii yéu chu trong dén khéu tao ra san pham cung
tng dich vu tét nhat: Pam bao cung ung du, cung tng kip thoi.

Bén canh nhiing két qua da dat dugce cua Cong ty trong thoi gian vira qua,
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty van con nhimg han ché nhat dinh:

- Chua tao dugc su grfm két chat ché voi ngudi dan dé thoa thuan, rang
budc trong cdng tac tudi, tiéu va cép nudc;

- Chua day manh cac hoat dong khai thac tong hop hé théng cong trinh
thay loi;

- Doanh thu tir kinh doanh khai thic tong hop, doanh thu xay dung phu
thudc vao ngudn vén cia Nha nuée diu tu cho stra chita, nang cép cac cong
trinh thity loi.

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Pdik Néng
DT: 05013.548.799 10
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CHUONG HI: CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI DOAN 2016 -2025

L. PINH HUONG MUC TIEU PHAT TRIEN DOANH NGHIEP

- Tiép tuc 6n dinh va bén vimg xac dinh muc tiéu nhiém vy san xuét kinh
doanh chinh cta Céng ty 1a quan ly va khai théc cong trinh thiy 1gi c6 higu qua
véi muc tiéu chinh dé dam bao cho viéc cung mg nudc tudi, tidu phuc vu san
Xuét nong nghiép cling nhu sinh hoat cua nguoi dan trong tinh. Cha trong day
manh dau tu ing dung khoa hoc, céng nghé trong linh vuc quan ly, khai thac
cong trinh thuy lgi nham muc tiéu sir dung tiét ki¢ém va c6 hiéu qua nguén nuac.

- Py manh khai théc da muc tiéu hé théng céc cong trinh thiy loi dién
hinh: phat trién mé hinh sir dung mit ho chira nuoi trong thily san, phat trién du
lich, cdp nuéc sinh hoat, lién danh, lién két v6i cac don vi, t6 chitc, doanh
nghiép lién quan cung g may maéc, thiét bi, vét tu ndng nghiép gin veéi loi ich,
nhu cau thiét thuc cta nha néng, gop phan tich cuc trong viéc thuc hién chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé xdy dung néng thon mai

- Thyc hién theo chu truong cia UBND tinh, Cong ty sé& tiép nhan toan bo
cdc cong trinh thuy loi trén dia ban toan tinh. D& xust UBND tinh ban hanh quy
dinh phan cap quan ly trén co so d6 céc cong trinh thiy loi sau khi hoan thanh
dua vao sir dung sé dugc chuyén giao vé cho don vj quan ly khai thac theo quy
dinh phan c4p da dugc ban hanh,

- Xay dung Coéng ty phét trién toan dién trén co s& linh vuc kinh doanh
chu yéu la quan ly, khai thc céng trinh thuy loi nham muc dich tudi, tiéu, cap
nude cho hoat dong san xuit nong nghi¢p va sinh hoat trén dia ban tinh Pik
N6ng. Timg bude chuyén dich co ciu doanh thu tao nguon thu 6n dinh thuong
xuyén tir hoat dong khai thac sir dung mit thodng hd chira nuéi trong thay san,
xdy lip, phét trién du lich, kinh doanh cung g méay méc thiét bi vat tu néng
nghiép .... M6 réng chirc nang kinh doanh ctia Céng ty theo didu 1é Cong ty da
dugc phé duyét;

- Nang cao trinh d6 chuyén nghiép quan ly tai chinh, quan ly kinh doanh
va chét luong san pham dich vy cung tmng théng qua xdy dung va phét trién
nguén nhan lyuc ¢6 trinh dd chuyén mén va dao dirc nghé nghiép.

- Xay dung Céng ty vimg manh vé tb chire, phat huy cao moi ngudn luc
dé nang cao nang luc san xuat kinh doanh va khdng ngimg nang cao doi song
vat chat tinh than cho nguoi lao dong,

II. CAC CHIEN LUQC CU THE PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI DOAN 2016-2025

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tén, Gia Nghia, Dk Nong
DT 05013.548.799 11



1. Chién lwge vé t6 chire b$ may va phat trién ngudn nhén luwe

- Hoan chinh va duy tri t6 chirc bo may Cong ty theo mé hinh da dugc
UBND tinh Dak Néong phé duyét theo Phuong an sap xép doi méi doanh nghiép
giai doan 2015-2020. Dong thoi tiy theo tinh hinh thuc té sé xem xét diéu chinh
chic nang, nhiém vu, quyén han cia timg bd phan cu thé trong té chirc bo may
cua Cong ty, dam bao hoat dong hiéu qua;

- Nhim dap ing nhu cau phat trién 16n manh cua Cong ty, yéu cau phat
trién nguon nhan lyc 1a cyc ky can thiét. Chién luoc phét trién nguon nhan lyuc
can tdp trung vao chat luong, khong ngimg dao tao va dao tao lai luc lugng tai
cho, tao diéu kién dé can bd, nhan vién nguoi lao dong khong ngimg dugc hoc
tdp boi dudng nang cao trinh do nang luc chuyén mén va k¥ thuat.

Co ciu lao dong giai doan 2016 -2025

Stt_| Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 Téng s6 LD 152 | 180 | 208 | 244 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278 | 278

2 Phén theo gidi tinh

L nars 112 | 134 [ 161 | 193 [ 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220
LD nit 40 | 46 | 47 | 51 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65 | 65
Phéan theo chuyén
3
nganh
Chuyén ‘;5?"" They 1 g3 | 107 | 130 | 159 | 185 | 185 | 185 185 | 185 | 185
Kythuatlienquan | 31 | 37 | 43 | s0 | 57 | 57 | s7 | 57 | 57 | s7

Chuyén nganh Kinh té | 24 24 24 24 26 26 26 26 26 26

Chuyén nganh khéc 13 12 11 11 10 10 10 10 10 10

Chua qua dao tao 01 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- Xay dung co ché, chinh sach nhim thu hut ngudn nhan luc ¢ chét

lwong vé lam viée cho Cong ty. B6 tri cong viée ding ngudi, ding viée nhim
khai thac téi da tinh tu chu va kha nang sang tao ctia nguoi lao dong trong
nhiém vy dugc giao, tao méi trudng lam viéc chuyén nghiép, nhung khéng thiéu
phan thén thién, tap trung phat trién vin héa doanh nghiép.

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Ddik Nong
DT: 05013.548.799 12
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2. Chién lwge sin xuét kinh doanh

- Tép trung diy manh déi méi phuong thirc hoat déng san xuit kinh
doanh nhim ting sb lugng, chat luong cta cac san pham djch vu. Dong thoi
tiép tuc nhan ban giao céc cong trinh thiy loi theo chu truong cia UBND
tinh.Chu trong day manh tng dung khoa hoc cong nghé trong linh vuc quan
ly, khai thac cong trinh thiy lgi nham tiét kiém ngudn nuée, nhan luc, chi phi
ma van dam bao cung cap di nudc tudi, tiéu phuc vu san xuat nong nghiép va
sinh hoat ctia ngudi dan.

- Da dang héa loai hinh san xuat kinh doanh, day manh khai thic da
muc tiéu hé thong cong trinh thiy lgi nhu: cung cap nudce thdé cho céc doanh
nghiép, hg kinh doanh (trong linh vuc san xuit nudce sach, phat dién, nuéi va
san xudt con giong thuy san,...); tn dung tdi da loi thé canh quan thién nhién,
cta cac ho chura, cong trinh thuy lgi phat dich vu tham quan, du lich; cho
nguoi dan dia phuong, doanh nghiép san xuét nuoi tréng thiy san thué mat
nude cac ho chira dé nuoi trong thiy san; phat trién san xut noéng nghiép,
trong cy cong nghiép dai ngay trén dién tich dat bai vat licu cong trinh thuy
loi Bik RS duge UBND tinh giao Céng ty quan ly, khai thac; nuéi trong thay
san,....

- Phit trién hoat dong tu van Iap du 4n ddu tu, khao sat, thiét kiét, giam
sat thi cong, quan ly du an, thi cong xay dung cac cong trinh thuy loi...

Ty trong doanh thu giai doan 2016 -2025

Noi dung 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Doanh thu 41 46 51 5 65 65 65 65 65 65

R [—= = = e

Ty trong
doanh thu
dich vu cong
ich (%)

93 91 88 87 87 87 87 87 87 87

3 | Ty trong
doanh thu
nganh nghé
khac (%)

7 9 12 13 13 13 13 13 13 13

3. Chién lwge quin ly, khai théc, bio vé cong trinh thiy loi

- Chién luge pham vi trach nhiém quan ly: Dé dam bao quan ly xuyén sudt
toan bg hé thong cong trinh thuy loi tir du méi dén hé théng kénh muong noi
df‘)ng, can xéc dinh rd vai tro, trich nhiém cuta cac don vi quan ly khai thac,
chinh quyén dia phuong va nguoi huong loi. Vi vay Cong ty s& dé xuat
UBND tinh, cdc S&, Nganh lién quan phé duyét diéu chinh quy dinh vi tri
cbng dau kénh cua td hop tdc dung nudc, ban hanh quy dinh huéng din cling
cb cac td hop tac dung nudc, dinh mirc va co ché thuc hién thu thay loi phi

Dia chi: Sé 04, Dinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Pk Nong
DT: 05013.548.799 14
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thity nong ndi dong, dé cic té hop tac dung nude tai cae huyén, thi ¢ co s&
thu phi;

- Chién luge van hanh diéu tiét nuéc dam bao an toan cong trinh: Tuén thu
cac quy dinh Phép 1énh Khai thac va béao V€ cong trinh thuy loi, thue hién cac
tiéu chuan, quy pham vé dam bao an toan hd, dap. Tién hanh ra soat, lap, xdy
dung quy trinh diéu tiét cac hd chira va kiém dinh an toan dap theo 1 trinh da
dugc UBND tinh cho chi truong;

- Chién lwoc ddu tu sira chita: trén co s& dinh murc kinh té ky thuat da duoc
UBND tinh ban hanh, tir nguon kinh phi cdp bu thy loi phi Céng ty trién khai
giao khoén cho cac don vi chu dong thuc hién duy tu, bao dudng, sua chira
thuong xuyén cong trinh theo ké hoach UBND tinh phé duyét tir ddu nim va
quy ché Cong ty. Dong thoi hang nam kiém tra, ra soat va déi chiéu vOi dinh
muc kinh té ky thudt phén loai du an dau tu stra chita I6n, lap ké hoach
UBND tinh phé duyét va b tri kinh phi ddu tu dé trién khai dau tu kip théi,
han ché thdp nhat nguy co v& ddp gdy thiét hai vé nguoi. Kién nghi UBND
tinh, 86, Nganh chirc ning xem xét ban hanh quy dinh phan cip quan ly dau
tu xdy dyng cho riéng linh vyc quan 1y khai thac cong trinh thuy loi;

4. Chién luge phat trién quy mé thong qua ting von diéu Ié

Cén cur chu truong UBND tinh, Cong ty tiép nhan quan ly, bao vé, van
hanh toan b cong trinh thuy loi phuc vu tudi, tiéu, c:?ip nudc trén dia ban tinh
sau khi hoan thanh dua vao sir dung, Cong ty du kién dé nghi cép c6 thiam
quyén phé duyét va diéu chinh ting von diéu 1& nhu sau:

- Vén diéu 1¢ hién tai la: 2.165.379.352.059 dong;

- Mic diéu chinh tang vén diéu 18: 200.000.000.000 dong.

Ngudn bd sung tang vén diéu 1é Cong ty: Do Nha nudc tiép tuc dau tu
vao Cong ty thong qua viéc ban giao tai san ¢ dinh 1a cic cong trinh thuy loi,
tru 56 lam viée ¢6 nguon gde hinh thanh tir vén ngan sach Nha nude vé cha
Cong ty thuc hién quan ly, bao vé, khai théc.

- Von diéu 1¢ ting sau khi duge b sung: 2.365.379.352.059 dong.

1. GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2016 -2025

1. Nhém giai phap vé quin tri

- Xdy dung h¢ thong quan tri minh bach, hoan thién va thuc hién tét
diéu 1é va quy ché quan tri Cong ty;

- Hoan chinh cdc quy ché hoat dong quan ly, kiém tra, gidm sat ndi bo;
Hoan chinh hé théng diéu hanh cong viée thong qua trang mang cua Cong ty
dé nang cao hiéu qua quan ly, diéu hanh cong vige ctia Cong ty;

- Thanh lap trung tim thi nghiém tudi ung dung Céng nghé cao, nang
cap Cum khai thac CTTL Puc Xuyén thanh chi nhanh huyén Dirc Xuyén sau
khi ¢6 quyét dinh thanh lap don vi hanh chinh huyén Prc Xuyén;

Dja chi: S6 04, Pinh Tién Hoang, Nghia Tan, Gia Nghia, Pdk Nong
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- Hoan chinh va duy tri bd may té chirc Cong ty theo Phuong an sép
xép d6i méi doanh nghiép da duoc UBND tinh phé duyét; lam t6t cong tac
quy hoach cén by dé dam béo théng nhét va én dinh cia bg may;

- Xdy dung hé théng thang luong, bang luong, quy ché thudng, phic
lgi dya trén nguyén tic cong béng cong khai, can cir vao ning lyuc thuyc té, vi
tri cdng viée, hiéu qua cong vige cua timg nguoi lao dong dé c6 ché do dai
ngo thich hop;

- Xdy dung va phét huy méi truong lam viéc than thién, mang ban sic
riéng ctia Cong ty;

- Xay dung va thuc hién tra lwong theo vi tri, chirc danh, nghién ciru
mo rong khoang cach giira cac bac luong, co ché dic thu dé tra lwrong, tao
dong luc cho nguoi lao dong;

- Xay dung hé théng cong cu quan ly, danh gia, phan tich hiéu qua
cong viéc cla timg Phong, Ban, chi nhanh, don vi truc thude cing nhu cua
timg nhan vién dé danh gia chinh x4c, khach quan hiu qua céng viéc dong
thoi thiy rd duoc diém manh diém yéu clia tung can bd nhan vién;

- Téng cuong cdng tic quan trj nhan lyc nhiam phat huy t6t hiéu qua,
nang luc cia nguoi lao dong, duy tri viéc l1am thuong xuyén cho nguoi lao
dong dam bao thu nhap én dinh.

3. Nhom gidi phép kinh doanh, sin phim

- Tiép nhan ban giao cic cong trinh thily lgi theo chu truong cua
UBND tinh; d6ng thoi img dung khoa hoc cong nghé trong linh vuc quan ly,
khai thic cong trinh thiy loi tiét kiém chi phi, ngudn nuér, nang cao hiéu qua
cua hoat dong tuéi, tiéu, cip nudc;

- Timg buéc day manh phat huy hiéu qua khai thac téng hop cong trinh
thuy loi, da dang hoa loai hinh kinh doanh ciia Cong ty nhur:

+ Phat trién mé hinh sir dung mat thoang hé nude dé nudi trong thuy
san: Cong ty tén dung céc loi thé c6 sin dé ky hop dong véi cac don vi, c4
nhan, c6 du chirc nang, nang luc theo quy dinh ctia Nha nudc;

+ Phat trién du lich, dich vu du lich tan dung canh quan thién nhién cac
hé chira cong trinh thuy loi : HS Dk Rd (huyén K réng No), Hb Tay (huyén
Pak Mil), Ho Trung Tam (Thj xa Gia Nghia):

+ Thuc hién cap nuée cho sinh hoat va san xut kinh doanh khac tai
cong trinh thuy loi cia cac huyén Pik Mil, K rong No...

+ Phit trién hoat dong xay dung, tu vén thiét ké, quan ly dy an, giam
sat thi cong xdy dung cac céng trinh thiy lgi. Tuy nhién, cac du 4n sira chira,
ning cép, xay dyng cac cong trinh thuy loi phu thudc hoan toan vao ngudn
von dau tu tir ngan sach Nha nude va khéng c6 xu hudng tang trong thoi gian
téi nén viée phat trién cac hoat dong tu van, thi cong xdy dung phu thudc rat

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nehia Tén, Gia Nghia, Pik Nong
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nhiéu vao chu truong diu tr ciia Nha nuée vé xdy dung nng c4p cong trinh
thity loi. Dé phat trién hoat dong tur van, thi cong xay dung cong trinh, Céong
ty can phét huy va tan dung hét céc lgi thé vé nhan luc (c6 trinh d6 chuyén
mén cao, nhiéu kinh nghiém cong tac trong thiét ké, giam sat, thi cong cong
trinh thuy 1¢i) tir d6 nang cao kha nang canh tranh tham gia dau thau cac du
an, goi thau tu van thiét ké, giam sat thi cong, thi cong xdy dyng cic cong
trinh vira va nhé trén dia ban tinh trong cac linh vuc giao thong thuy loi...

- Ra soat, phan tich danh gid cy thé timg ndi dung, nhiém vy san xuit
kinh doanh ctia Cong ty dé wu tién, tap trung vao nhiém vu chinh cia Cong ty
dong thoi phét trién nganh nghé, linh vurc c6 thé manh va c6 xu huéng phat
trién trong thdi gian téi.

4. Nhém giai phap vé quéin ly, van hanh céng trinh thiy lgi

- Pdy manh phat trién khoa hoc cong nghé trong quan ly khai théc cong
trinh thuy l¢i, cong nghé giam sat hd chira tur dong, Umg dung nghién ciu xir
ly cac van dé khoa hoc ¢6 lién quan ;

- Tang cuong cong tic quan ly, bao vé cong trinh thuy loi, cht trong
cong tac duy tu bio dudng thuong xuyén nhim han ché thap nhat hu hong
xuéng ce"ip cong trinh;

- Duy tri cong téc phat don toan bo cong trinh dau méi, hé thong kénh
muong, dam bao cong trinh ludn dat trang thai t6t nhit nhim phuc vu cong
tac tudi, tiéu, cap nudc va dam bao an toan cong trinh.

- Trién khai khao sat, cim méde bao v€ hanh lang an toan déi véi cice
hang muc dau mébi cong trinh nhim ngan chan cic truong hop 14n chiém hanh
lang an toan méi, timg budc giai quyét tinh trang lan chiém hanh lang an toan
tur lau.

- Duy tri cong tac kiém tra thuong xuyén thiét bj van hanh dong mo;
huy déng nhan céng nao vét kénh muong, khai thong dong chay, xir ly 10 ri,
that thoat ngudn nudc; cong tac nhan dinh danh gia kha ning ngudn nudc
thyuc hi¢n céc phuong an giai phép can ddi ngudn nudc dé didu tiét hop ly.

- Duy tri cong tac theo doi muyc nudc, nhan dinh nguén nudc, cap nhat,
tong hop, béo céo. Xay dung chuong trinh tip huin, dao tao nang cao ning
luc cta ngudi lao dong tham gia hoat dong quan ly, khai thac CTITL;

- Xdy dung quy trinh van hanh diéu tiét cac cong trinh thuy loi trén dia
ban toan tinh. Duy tri thuong xuyén cong tic quan ly an toan dap nhu: cong
téc kiém tra an toan dap; 1ap phuong dn bao vé dép, t6 chire kiém dinh dap....

- Chu déng, tich cuc huy déng, van dong nhiéu ngudn vén dé diu tu
sta chira 16n, stra chita cap béach hoan thién hé thong cac cong trinh thuy loi.

S. Nhém giai phap tai chinh

Dia chi: S6 04, Dinh Tién Hoang, Nehia Tan, Gia Nghia, Déik Nong
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- Lap phuo*ng an, giai phap to chirc thu thuy loi phi, tién nudc truc tlep
tr nguoi dan mot cach hiéu qua nhat trén co s& mirc thu do Nha nuée quy

dinh trong trudng hop chinh sach cdp bu mién thuy loi phi ctia Trung Uong
khong con;

- Trudng hop thu tir hoat dong cung ung dich vy tuéi tiéu khong du dé
chi phuc vu cong tac tudi, tiéu, kip thoi lap ké hoach xin hd tro tir ngan sach
dé dam bao duy tri hoat dong cta bd may t6 chirc dé cé thé dam nhén nhi¢m
vu quan ly, bao vé cong trinh, cung tmg dich vu tuéi tiéu, cip nude phuc vu
sinh hoat va san xuét nong nghiép;

- Xay dung, hoan thién co ché quan ly ng, trich 1ap du phong doi véi
cac khoan ng xau khong co kha nang thu héi theo ding quy dinh cia Nha
nude dam bao ngudn von dé Cong ty on dinh trong bat ky hoan canh nao;

- Tinh hiéu qua timg céng viéc, du an, dé diéu chinh klp thoi viéc dau
tu, kinh doanh, bao dam hiéu qua tot nhét; can déi dong tién, lap bang can
doi, ké hoach thu chi cho tung du an, tung quy, tung thang bao dam chu dong
hiéu qua va tranh dugc nhimg rui ro bt tric ctia bién dong thi truong.

CONG TY TNHH MTV KHAI THAC
CONG TRINH THUY LQI PAK NONG

“fmor IHANH \HEN

=y
.“TFAI .

Hoang Trung Tho
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